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� Motivierte Mitarbeiter

� Beschleunigung der Entwicklung

� Anschauliche Produktpräsentation

� Vermeidung von Korrekturschlaufen

� Verringerung des Investitionsrisikos

� Frühe Fehlererkennung

� Virtuelles Prototyping

&IVRIV�*EGLLSGLWGLYPI

,SGLWGLYPI�J²V
8IGLRMO�YRH�%VGLMXIOXYV�&IVR

2EGLHMTPSQOYVW
'%(�'%1

����0IOXMSRIR

4VE\MWFI^SKIRI�%YWFMPHYRK�YRH�;MWWIRWZIVQMXXPYRK�
MQ�/SRWXVYOXMSRWYQJIPH
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)MRNÇLVMKIV�FIVYJWFIKPIMXIRHIV�'%(�'%1�2EGLHMTPSQOYVW�J²V
)RX[MGOPYRKWMRKIRMIYVI�� /SRWXVYOXIYVI� YRH� ZIV[ERHXI
&IVYJI

>MIPWIX^YRK

:SVEYWWIX^YRK� J²V� HMI� 6EXMSREPMWMIVYRK� FIM� HIV� )VWXIPPYRK� ER[IRHYRKWSTXMQMIVXIV
XIGLRMWGLIV�0¸WYRKIR� MWX� LIYXI�HIV�)MRWEX^�ZSR� VIGLRIVFEWMIVXIR�;IVO^IYKIR��(MI
HYVGLKILIRHI�(MKMXEPMWMIVYRK�HIW�4VSHYOXIRXWXILYRKWTVS^IWWIW�[MVH�HIV^IMX�EPW�IMRI
2SX[IRHMKOIMX�̂ YV�7XIMKIVYRK�HIV�;IXXFI[IVFWJÇLMKOIMX�ERKIWILIR��(MI�>MIPI��HMI�HEQMX
IVVIMGLX�[IVHIR��WMRH�

w 4VÇ^MWMSR�YRH�7GLRIPPMKOIMX�FIM�HIV�4VSNIOXMIVYRK
w 7MQYPEXMSR�HIW�7]WXIQZIVLEPXIRW�TEVEPPIP�^Y�/SRWXVYOXMSR
w OSWXIRSTXMQEPIV��JILPIVJVIMIV�)RX[YVJ�YRH�/SRWXVYOXMSR
w EYJ[ERHQMRMQMIVXI�ÍFIVKEFI�HIV�/SRWXVYOXMSRWHEXIR�ER�HMI�*IVXMKYRK

-Q�2EGLHMTPSQOYVW�PIVRIR�HMI�7XYHMIVIRHIR�ZSV�EPPIQ�HYVGL��PIEVRMRK�F]�HSMRK��HMI
IMR^IPRIR� /SQTSRIRXIR� YRH� 1¸KPMGLOIMXIR� HIW� '%(�'%1�9QJIPHIW� IMRKILIRH
OIRRIR��2EGL�EFKIWGLPSWWIRIV�%YWFMPHYRK�WMRH�HMI�8IMPRILQIV� MR�HIV�0EKI��HMIWI
;IVO^IYKI�IVJSPKVIMGL�IMR^YWIX^IR�YRH� MR�HMIWIQ�OSQTPI\IR�9QJIPH�HMI�KV¸WWIVIR
>YWEQQIRLÇRKI�YRH�)MRJPYWWJEOXSVIR�^Y�IVOIRRIR��7MI�WMRH�JÇLMK��IMRI�;IVXYRK�HIV
ZIVWGLMIHIRIR� '%\�1IXLSHIR� ZSV^YRILQIR�� -Q� [IMXIVIR� [IVHIR� [ÇLVIRH� HIV
%YWFMPHYRK�KYXI�:SVEYWWIX^YRKIR�KIWGLEJJIR� J²V�IMR�IMKIRZIVERX[SVXPMGLIW��EOXMZIW
0IVRIR�MR�HIV�WMGL�VEWGL�ZIVÇRHIVRHIR�'%\�9QKIFYRK�

(EW�7XYHMYQ�VMGLXIX�WMGL�ER�*,���,80���)8,�-RKIRMIYVI��%VGLMXIOXIR��/SRWXVYOXIYVI
WS[MI�4VEOXMOIV�EYW�)RX[MGOPYRK��/SRWXVYOXMSR�YRH�4VSHYOXMSR��(IV�2EGLHMTPSQOYVW
IMKRIX� WMGL� EYGL� J²V� :IVERX[SVXPMGLI�� HMI� WMGL� QMX� 7XVEXIKMIR�� HIV� %RWGLEJJYRK�
%FP¸WYRK�� 4PERYRK� YRH� HIQ� )MRWEX^� WSPGLIV� 7]WXIQIR� FIWGLÇJXMKIR�� SHIV� FIWWIV
IMRWIX^IR�Q¸GLXIR�
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/YVWEYJFEY

(IV�9RXIVVMGLX�YQJEWWX�JSPKIRHI�&IVIMGLI�

w '%(
w '%4���'%1
w '%)
w 7GLRMXXWXIPPIR
w &IXVMIFWW]WXIQI��6IGLRIVRIX^[IVOI�YRH�/SQQYRMOEXMSR
w ,810���:610��-RXIVRIX�
w &IWYGLI��:SVJ²LVYRKIR

+VSWWIW�+I[MGLX�[MVH�EYJ�TVE\MWVIPIZERXI�ÍFYRKIR�KIPIKX��*²V�NIHIR�7XYHIRX�MR�WXILX
IMRI� QSHIVRI� ;SVOWXEXMSR� ^YV� :IVJ²KYRK�� MHIEPIV[IMWI� OERR� WS� HMI� XLISVIXMWGLI
;MWWIRWZIVQMXXPYRK�WSJSVX�YQKIWIX^X�[IVHIR��9RKIJÇLV������HIV�9RXIVVMGLXW^IMX�MWX�J²V
TVEOXMWGLI�%VFIMXIR�YRH�FIKPIMXIXI�ÍFYRKIR�ER�HIR�7]WXIQIR�VIWIVZMIVX�

(IV�9RXIVVMGLX�JMRHIX�[ÇLVIRH�IMRIW�.ELVIW�NI[IMPW�ER�^[IM�%FIRHIR�TVS�;SGLI�WXEXX�
YRH� ^[EV� QMXX[SGLW� YRH� JVIMXEKW�� ;ÇLVIRH� HIV� %YWFMPHYRKW^IMX� WXILIR� HMI
)(:�7]WXIQI� HIR� 7XYHMIVIRHIR� [IMXKILIRH� J²V� ^YWÇX^PMGLIW� JVIM[MPPMKIW� ÍFIR� ^YV
:IVJ²KYRK�

(MI�QIXLSHMWGLI�+IWXEPXYRK�HIW�2EGLHMTPSQOYVWIW�ZIVPERKX�ZSR�HIR�7XYHMIVIRHIR�IMR
EOXMZIW� 1MXQEGLIR�� 1MX� EGLX� ;SGLIRPIOXMSRIR� MWX� HMI� &IPEWXYRK� EYJ� 8IMPRILQIV
EYWKIVMGLXIX��HMI�MQ�XÇKPMGLIR�)V[IVFWPIFIR�WXILIR�
(MI�FIVYJPMGLI�7XVYOXYV�HIV�%FWSPZIRXIR�FI[MVOX��HEWW�WMI�IRKEKMIVXI�(MWOYWWMSRWTEVXRIV
QMX� TIVW¸RPMGLIQ� &I^YK� ^YQ� 9RXIVVMGLXWWXSJJ� WMRH�� )W� IVKIFIR� WMGL� MRXIVIWWERXI
1¸KPMGLOIMXIR�J²V�IMRIR�²FIVFIXVMIFPMGLIR�)VJELVYRKWEYWXEYWGL�YRXIV�HIR�7XYHMIVIRHIR�

-RXIVIWWMIVXIR�/YVWFIWYGLIVR�[MVH�HMI�1¸KPMGLOIMX�KIFSXIR��HIR�2EGLHMTPSQOYVW�QMX
IMRIV� %FWGLPYWWEVFIMX� EF^YWGLPMIWWIR�� (MIWI� LEX� IMR� TVE\MWSVMIRXMIVXIW� 4VSFPIQ� ^Y
FILERHIPR�YRH�OERR�IRX[IHIV�ER�HIV�7GLYPI�SHIV�MR�HIV�%VFIMXKIFIVJMVQE�HYVGLKIJ²LVX
[IVHIR��(MI�%FWGLPYWWEVFIMX�HMIRX�HIV�9QWIX^YRK�YRH�:IVXMIJYRK�HIW�IV[SVFIRIR
;MWWIRW�� (MI� QE\MQEPI� >IMXHEYIV� FMW� ^YV� %FKEFI� FIXVÇKX� WIGLW� 1SREXI� REGL
&IIRHMKYRK�HIW�2EGLHMTPSQOYVWIW��%PW� ^IMXPMGLIV�%YJ[ERH� MWX�QMX�QMRHIWXIRW����
7XYRHIR�^Y�VIGLRIR��(MI�&IXVIYYRK�HIV�%FWGLPYWWEVFIMX�MWX�MQ�7GLYPKIPH�MRFIKVMJJIR�
(MI� %FWSPZIRXMRRIR� YRH� %FWSPZIRXIR� HIW� 2EGLHMTPSQOYVWIW� IVLEPXIR� REGL
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IVJSPKVIMGLIQ� %FWGLPYWW� IMRIR� /YVWEYW[IMW� HIV� ,SGLWGLYPI� J²V� 8IGLRMO� YRH
%VGLMXIOXYV�&IVR�WS[MI�IMRI�TIVW¸RPMGLI�&I[IVXYRK�HIV�%FWGLPYWWEVFIMX�

%PPKIQIMRI�&IWXMQQYRKIR

(MI� %RQIPHYRK� IVJSPKX� QMX� HIQ� FIMPMIKIRHIR�� ZSPPWXÇRHMK� EYW^YJ²PPIRHIR
%RQIPHIJSVQYPEV� YRH� HIR� IVJSVHIVPMGLIR� &IMPEKIR�� 2IFIR� HIV� )VJ²PPYRK� HIV
%YJRELQIFIHMRKYRKIR��[MVH�J²V�HMI�/YVW^YPEWWYRK�EYGL�HMI�6IMLIRJSPKI�HIW�)MRKERKW
HIV�%RQIPHYRKIR�FIV²GOWMGLXMKX��ÍFIV�HMI�%YJRELQI�IRXWGLIMHIX�HMI�7GLYPPIMXYRK�

.ÇLVPMGL�[MVH�MQ�1SREX�3OXSFIV�IMR�/YVW�KIWXEVXIX��(IV�0ILVKERK�MWX�EYJ�-RKIRMIYVMRRIR
YRH� -RKIRMIYVI� ^YKIWGLRMXXIR�� *EPPW� KIR²KIRH� JVIMI� 7XYHMIRTPÇX^I� ZSVLERHIR� WMRH�
O¸RRIR� &IVYJWPIYXI�� HMI� ²FIV� IMRI� IMRWGLPÇKMKI� )VJELVYRK� ZIVJ²KIR�� FIV²GOWMGLXMKX
[IVHIR�� (EW� IVJSPKVIMGLI� &IWXILIR� HIW� 2EGLHMTPSQOYVWIW� IVJSVHIVX� IMRI� KYXI
%YWHVYGOWJÇLMKOIMX�MR�HIV�HIYXWGLIR�7TVEGLI��(MI�WXÇRHMKI�;IMXIVIRX[MGOPYRK�OERR�̂ Y
%RTEWWYRKIR� HIW� /YVWMRLEPXIW� J²LVIR�� %YGL� âRHIVYRKIR� YRH� )V[IMXIVYRKIR� MQ
(S^IRXIRXIEQ�FPIMFIR�ZSVFILEPXIR��1MX�HIV�%RQIPHYRK�ZIVTJPMGLXIR�WMGL�HMI�8IMPRILQIV�
HIR�9RXIVVMGLX�P²GOIRPSW�^Y�FIWYGLIR�

(MI�/YVWOSWXIR�WMRH�HIQ�%RQIPHIJSVQYPEV�^Y�IRXRILQIR�

/YVWSVX

,SGLWGLYPI�J²V�8IGLRMO�YRH�%VGLMXIOXYV�&IVR
1SVKEVXIRWXVEWWI��G
',������&IVR
'%(�7GLYPYRKWVEYQ��>MQQIV��������7XSGO�

0EKITPER�WMILI�6²GOWIMXI�HMIWIW�,IJXIW�

:SVFMPHYRK

)W�[MVH�IMRI�KYXI�'%(�:SVFMPHYRK�ZSVEYWKIWIX^X�
%YJFEY�YRH�*YROXMSR�ZSR��(�'%(�7]WXIQIR��)MRKEFIXIGLRMOIR���(�+ISQIXVMIEYJFEY�
&IQEWWIR��7TIMGLIVQ¸KPMGLOIMXIR��8I\XQERMTYPEXMSRIR��7GLVEJJYVIR��)FIRIRXIGLRMO�
4PSXXEYWKEFIR��1SHMJM^MIVIR��âRHIVYRKW[IWIR��&MFPMSXLIOIR�
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*²V�[IMXIVI�%YWO²RJXI�[IRHIR�7MI�WMGL�ER�

9VW�.SWM�
%FXIMPYRKWZSVWXILIV�'%(�'%1�ER�HIV
,SGLWGLYPI�J²V�8IGLRMO�YRH�%VGLMXIOXYV�&IVR
1SVKEVXIRWXVEWWI��G
',������&IVR

8IPIJSR� ����������������������
)�1EMP� YVW�NSWM$LXE�FI�FJL�GL
-RXIVRIX� LXXT���[[[�LXE�FI�FJL�GL�b[[[GEH

SHIV�ER�HEW� 7IOVIXEVMEX�HIV�
,SGLWGLYPI�J²V�8IGLRMO�YRH�%VGLMXIOXYV�&IVR

8IPIJSR� ���������������

%YWFMPHYRKWMRLEPXI

w '%( �����0IOXMSRIR�

%PPKIQIMR
+VYRHPEKIR�J²V�/SRWXVYOXMSR�YRH�)RX[MGOPYRK��:(-�������/SRWXVYOXMSRWEVXIR��9QJERK
HIW�Q¸KPMGLIR�)(:�)MRWEX^IW��(EXIRWXVYOXYV�IMRIV�(IXEMP^IMGLRYRK�:(-�������
+IKIR²FIVWXIPPYRK�4EVEQIXVMO���:EVMEXMSREP�+ISQIXV]��*IEXYVI��8IGLRMO��2SVQ��YRH
;MIHIVLSP XI M PI � � &EYKVYTTIR� � +IREY MKOI M X � � %R X[SV X ^I M X ZI VLE P X IR �
,EVH[EVIERJSVHIVYRKIR�� (EXIRWMGLIVLIMX� YRH� (EXIRZIVXVÇKPMGLOIMX�� 8IEQ�(EXE�
1EREKIQIRX�� (EXIREYWXEYWGL�� /MRIQEXMOWMQYPEXMSR�� 'SRGYVVIRX�)RKMRIIVMRK�
6IRXEFMPMXÇXWFIXVEGLXYRKIR��^YO²RJXMKI�)RX[MGOPYRKIR�

�(�+ISQIXVMIEYJFEY�QMX�YRH�SLRI�>[ERKWFIHMRKYRKIR�YRH�4EVEQIXVMO��&IHIYXYRK
HIW��(�1SHIPPIW��(VELX��*PÇGLIR�YRH�:SPYQIRQSHIPPMIVYRK��1SHIPPMIVYRKWWXVEXIKMIR�
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:MWYEPMWMIVYRK�YRH�6E]�8VEGMRK�
&EYKVYTTIRWXVYOXYVIR�� /SRJMKYVEXMSRIR� ZSR� &EYKVYTTIR�� )\TPSWMSRWHEVWXIPPYRKIR�
7XVEXIKMIR�HIV�*VIMJSVQJPÇGLIRQSHIPPMIVYRK�
ÍFIVKÇRKI�ZSR��(�^Y��(�YRH��(�^Y��(��ÍFIVKERK�^YV�*IVXMKYRK��4VSHYOXQSHIPP�
4VSNIOXHEXIRZIV[EPXYRK���(�'%(�YRH�-RXIVRIX��:MVXYEP�6IEPMX]�

�(�+ISQIXVMIEYJFEY�� &IHIYXYRK� HIV� RSVQKIVIGLXIR� >IMGLRYRK�� 7]QFSPI�
8SPIVER^[IWIR�� 1ERMTYPEXMSRWJYROXMSRIR�� 1E�WXEFTVSFPIQEXMO�� )MRFMRHYRK� ZSR
&IXVMIFWRSVQIR�� 2SVQXIMPI�� >YWEQQIRWXIPPYRKW^IMGLRYRKIR�� 7X²GOPMWXIR�� WTI^MIPPI
'%(�*YROXMSRIR�� %YW[ELP� YRH� 9RXIVLEPX� ZSR� 7]WXIQIR�� >IMGLRYRKWZIV[EPXYRKW�
W]WXIQI�

w '%4���'%1 ����0IOXMSRIR�

%YJFEY�YRXIVWGLMIHPMGLIV�7]WXIQJSVQIR��&IXVMIFWW]WXIQI�%RJSVHIVYRK�ER�&IXVIYYRK�
:IV[EPXYRK� ZSR� (EXIR�� ;IVO^IYKI�� ;IVO^IYKLEPXIV�� 1EXIVMEP�� YRH
8IGLRSPSKMIFMFPMSXLIOIR�� ;SVOWLST� *VÇWIR�� &SLVIR�� 4SWXTVS^IWWSVIR�
'%(�'%1�/STTIPYRK��(2'�7]WXIQI�YRH�%RJSVHIVYRKIR�

w '%) ����0IOXMSRIR�

)MRJ²LVYRK�MR�HMI�*)1�1IXLSHI��%R[IRHYRKWKIFMIXI�HIV�*)�1IXLSHI��%VFIMXWEFPEYJ
FIM� IMRIV� 7XVYOXYVEREP]WI�� /SRZIVKIR^ZIVLEPXIR�� :SVFIVIMXYRK� HIW� 1SHIPPEYJFEYW�
4VITVSGIWWMRK��6IGLRYRKWPEYJ��)VKIFRMWWI�4SWXTVSGIWWMRK�

w ,810���:610��-RXIVRIX� ����0IOXMSRIR�

+VYRH[MWWIR� YRH�+VYRHJÇLMKOIMXIR� ^YV� %R[IRHYRK� ZSR�,810� �,]TIVXI\X�1EVOYT
0ERKYEKI��YRH�:610��:MVXYEP�6IEPMX]�1SHIPMRK�0ERKYEKI���9QJIPH��&IHIYXYRK�MQ�'%\�
9QJIPH��&IKVMJJI��*YROXMSRIR�YRH�%R[IRHYRK�
)VWXIPPYRK�IMRIV�IMKIRIR�,SQITEKI��/SR^ITXI�YRH�1IXLSHIR��*VEQIW��8EFIPPIR��8I\XI�
&MPHIV��0MROW�MR�8I\X�YRH�&MPH�WS[MI�(SOYQIRX��*EVFIR��*SRXW���)MRFMRHYRK�IMRIV�'%(�
:610�7GIRI� MR� HMI� IMKIRI� 4EKI�� +IRIVMIVYRK� YRH� 2EGLFIEVFIMXYRK� �+ISQIXVMI�
8VERWJSVQEXMSR��1EXIVMEP��8I\XYVIR��2EZMKEXMSRWMRJSW��0MGLX��%RGLSV��:MI[TSMRXW��,MRXIVKVYRH��
4YFPM^MIVIR�YRH�%RFMRHYRK�EQ�-RXIVRIX��;;;���9QJIPH�YRH�8IGLRMO�
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w 7GLRMXXWXIPPIR ����0IOXMSRIR�

)MRJ²LVYRK�MR�HMI�7GLRMXXWXIPPIRTVSFPIQEXMO��
7GLRMXXWXIPPIR�TVSHYOXHIJMRMIVIRHIV�(EXIR��-+)7��:(%�-7��:(%�*7��(<*��78)4�
+IVÇXIWGLRMXXWXIPPIR��,4�+0��<����3+0�YRH�4SWX7GVMTX�
2'�7GLRMXXWXIPPI��6ETMH�4VSXSX]TMRK��780��

w &IXVMIFWW]WXIQI��6IGLRIVRIX^[IVOI��/SQQYRMOEXMSR ����0IOXMSRIR�

)MRJ²LVYRK�MR�HMI�EPPKIQIMRI�&IXVMIFWW]WXIQ�8LISVMI��%YJFEY�4LMPSWSTLMI�
)MKIRWGLEJXIR� ZSR� 92-<� YRH� ;MRHS[W�28� �1YPXMXEWOMRK�� �TVSGIWWMRK�� �YWIV�
/IVRIP�9WIV�1SHI��� *MPIW]WXIQI� YRH� >YKVMJJWVIGLXI� �92-<� YRH� 28�� QMX� TVEOXMWGLIR
9IFYRKIR��4VSGIWWLERHPMRK��92-<�YRH�28��

+VYRHPEKIR� HIV� (EXIR�/SQQYRMOEXMSR�� 2IX^[IVOXSTSPSKMI�� )RX[MGOPYRKWWXYJIR�
%RJSVHIVYRKIR�� 2SVQIR� YRH� 7XERHEVHW� ZSR� 6IGLRIVRIX^[IVOIR�� (EW� -73�37-
6IJIVIR^QSHIPP��*YROXMSREPMXÇX�HIV�IMR^IPRIR�0E]IV�
%OXYIPPI�0%2�8IGLRSPSKMIR��>YKVMJJZIVJELVIR��)XLIVRIX��*EWX�)XLIVRIX��+MKEFMX�)XLIVRIX�
8SOIR�6MRK�YRH�*((-�
%OXYIPPI� ;%2�8IGLRSPSKMIR�� 1MIXPIMXYRKIR�� -7(2�� <����� *VEQI� 6IPE]� YRH� %81�
4VSXSOSPPJEQMPMIR��1%4�834��8'4�-4�YRH�HE^YKIL¸VIRHI�4VSXSOSPPI��/SRJMKYVEXMSR�ZSR
2IX^IR� QMX� 6ITIEXIVR�� &VMHKIW�� 7[MXGLIW�� 6SYXIVR�� +EXI[E]W� YRH� *MVI[EPPW�
:IVWGLMIHIRI�OPIMRI�TVEOXMWGLI�9IFYRKIR�EQ�7]WXIQ�ZIVXIMPX�EYJ�HMI�IMR^IPRIR�/ETMXIP�

%YJFEY�IMRIW�6IGLRIVRIX^[IVOW�QMX�;MRHS[W�28��%YJFEY�YRH� -RWXEPPEXMSR�HIV�28�
2IX^[IVOOSQTSRIRXIR��4VSXSOSPPI��-RXIVJEGIW��7IVZIV�1IWWEKI�&PSGOW���6IWWSYVGIR�MQ
28�2IX^[IVO��;MRHS[W�28�(SQEMR�/SR^ITX�

+VYTTIREVFIMX��%R[IRHYRK�HIW�ZIVQMXXIPXIR�7XSJJIW�-RWXEPPEXMSR�YRH�/SR^MTMIVYRK�IMRIW
0%2kW�QMX�IMRIQ�28�(SQEMR��4('�&('��(,'4�7IVZIV��6SYXIV�YRH�'PMIRXW��

w &IWYGLI��:SVJ²LVYRKIR��:SVXVÇKI��4VÇWIRXEXMSRIR��%FWGLPYWW ����0IOX��

&IWYGLI�FIM�EYWKI[ÇLPXIR�'%(�'%1�%R[IRHIVR�ZIVQMXXIPR�[IMXIVIR�4VE\MWFI^YK
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(S^IRXIRPMWXI�2EGLHMTPSQOYVW�'%(�'%1

+PERXWGLRMK�*VMIHVMGL 7GLRMXXWXIPPIR
%18
9RXIVWMKKIRXLEP

+YIREX�.IER�1EVG '%(
(MTP��1EWGLMRIRMRKIRMIYV�)8,�
(S^IRX�J²V�7XEXMO�YRH�(]REQMO�ER�HIV
,SGLWGLYPI�J²V�8IGLRMO�YRH�%VGLMXIOXYV�
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